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I. Rolul si atributiile
— Aplici politicile i strategiile ISIMM/MEC/najionalele/judetene
Controleazi aplicarea legislatiei §i duce la respectarea standardelor nationale/indicatorilor de performan(i;
Realizeazi calitatea managementului la nivelul SC.N.BALCESCU;
— Asigurdl geolarizarea elevilor 5i monitorizeaza participarea la cursuri a acestora pe durata invifiméantului obligatoriu;
— Asigurd admiterea in licee, evaludrile nationale si concursurile scolare la nivelul SC.N.BALCESCU:
— Mediazi conflictele si litigiile survenite la niveluli SC.N.BALCESCU:
— Coordoneazi §i controleazi activititile de la nivelul SC.N.BALCESCU;
— Prezinti Raportul calitafii. Acest raport se face public;
— gestionarea resurselor umane la nivelul SC.N.BALCESCU;
— Uestioneazd activitijile de constituire §i de vacantare a posturilor didactice/catedrelor din SC.N.BALCESCU:
— Gestioneazi BD privind CD calificate, angajate in SC.N.BALCESCU, precum SIIIR;
— Asigurd colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori privind educatia la nivelul SC.N.BALCESCU:
— Insugirea valorilor asumate pe reformarea sistemului de educatie: echitatea, excelenta, integritatea, starea de bine, profesionalismul,
respectul, flexibilitatea, diversitatea, transparenta, colaborarea.
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II. Elemente de analizi si diagnozi utilizate in planificarea activitigii

— pregtirea gtiinfificA §i managerialdi a persoanelor nominalizate in functiile de indrumare §i control si de conducere din
SC.N.BALCESCU;

— activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invajare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere a demersului educational, solufii
alternative pentru asigurarea continuitiii si a oferirii accesului egal la educafie);

— mnivelul performanjelor realizate de elevi in invifare raportat la standardele educationale nationale (curriculare si de evaluare);

— rezultatele activitatii de monitorizare a implementéirii planurilor de imbunatajire ale institutiilor de educaie inspectate:

— rezultatele monitorizirii implementirii adecvate §i eficientd a activitifilor din planurile de imbundtifire elaborate de institugiile de
educatie gi a concordaniei acestora cu rezultatele din rapoartele anuale de evaluare internd, cu rapoartele de inspectie si cu rapoartele de
evaluare externd realizate de céitre ARACIP;

— permanenta dezvoltarea progresivi a culturii organizationale de dezvoltare la nivelul SC.N.BALCESCU;

— (auto)evaluarea cu regularitate a performanielor manageriale, respectarea directiilor strategice stabilite;

— functionalitatea si respectarea legalitéifii de ciitre CA/CP;

— asigurarea fluxului informagional corect;

— actualizarea permanentd a site-ului SC.N.BALCESCU:

— gestionarea corectd a bazei materiale existente, a institugiei in general;

— intoemirea documentelor oficiale cu sim{ de rispundere §i urmdrirea corectitudinii lingvistice si gramaticale pentru asigurarea calitajii

materialelor elaborate;

respectarea atributiilor stabilite prin fisele posturilor;

asigurarea caracterului corect prin respectarea regimului juridic al documentelor oficiale;

aplicarea in munca la clasi a cunogtinfelor dobéndite prin participarea la cursuri de formare:

verificarea monitorizdrii §i implicarii in rezolvarea problemelor elevilor, existenia unor planuri de masuri specifice;

implicarea in actul decizional a partenerilor din comunitate/asumarea responsabilitatii in actul decizional;

procesul decizional trebuie si se bazeze pe date concrete, corecte, colectate cu exactitate si utilizate eficient;

eliminarea barierelor pentru realizarea schimbdrii in bine §i motivarea CD pentru a obfine efectul scontat in obfinerea rezultatelor
anticipate, in aplicarea strategiilor institufionale;
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— sciiderea ratei absenteismului si a abandonului scolar;
implicarea reald a CEAC si feed-back-ul oferit de aceasta;
accesarca programelor europene;
— calitatea documentelor elaborate;
— depigirea barierelor personal-emotionale;
— adaptarea normelor la sciderea populatiei scolare, reorganizarea obiectiva si cu sim| de rispundere a SC.N.BALCESCU;
— functionarea claselor in temeiul legii;
— functionalitatea comisiilor din SC.N BALCESCLU;
— dovezi materiale care aparfin urmatoarelor tipuri de date/documente/informatii:
a) reglementiri legale;
b) politicilenationale in domeniul educaiei 5i al protectiei copilului si tineretului;
c) planuri 5i proceduri specifice, rapoarte de inspectie (toate tipurile);
d) date statistice referitoare la indicatorii 5i standardele de calitate;
e} date statistice referitoare la indicatorii din cadrul Sistemului National de Indicatori pentru Educatie si la alfi indicatori nationali si europeni:
f) rezultatele sondajelor de opinie, articole, editoriale si reportaje din mass-media:
g) proiecte, parteneriate si afilieri nationale si intemationale;
— indicatorii de calitate de la nivelul evaludrii activitijilor de inspectie, 5i anume:
a) rezultatelestabilite (rapoarte de inspectie);
b) atingerea indicatorilor de iesire si de rezultat stabilifi;
¢) incadrarea in bugetul aprobat;
d) folosirea eficientd a resurselor alocate;
e) cregterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fajd de modul de evaluare a activititii educationale, in general, si fatd de modul de evaluare
a activitifii prin inspectie, in special;
— indicatorii de calitate de la nivelul valorificinii activitijilor de inspecie, si anume:
a) eficacitatea interventiilor de reglare/remediere a problemelor/situatiilor apirute pe parcursul desfisurdrii activitdtilor, inclusiv a celor
remediale;
Baia Mare, Str. Arene, nr. 1
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b) revizuirea planificérii activitifii, cu incadrarea in calendarul i bugetul aprobate;
¢) identificarea operativi a situatiilor in care este nevoie de interventia din partea altor institufii sau autoritdfi ale statului si notificarea
acestora;
d) cregterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fajd de imbunéititirea calitatii activitifii educafionale, in general, si faf de imbunitigirea
calitafii activitafii de inspecie, in special;
— date statistice referitoare la unele aspecte din sistemul de invifimant;
— studii/informdri/analize diagnostice/prognoze;
— implementarea deciziilor luate la nivelul MEC/ISJ/SC.N.BALCESCU:
— prioritizarea componentelor de echitate §i abordiri psihopedagogice centrate pe elevi in scopul de a reduce efectele negative induse de
cele trei mari crize din educajia romdneasci: rata ridicatd de parisire timpurie a scolii, rezultatele slabe ale elevilor la testirile nationale
§i internafionalesi rata de analfabetism functional misuratd la vérsta de 15 ani. Scopul este prevenirea aparifici unei generatii
wpierdute”, pénd la implementarea unei reforme profunde, pe termen lung;
— implementarea unor proiecte dedicate serviciilor suport pentru copii si familie etc., astfel incit si creasci participarea si performania
scolard;
— continuarea procesului de debirocratizare a activitdjii CD prin reducerea numdrului de ,hirtii” §i promovarea calitaii in educafie prin
realizarea unui act educational bun si centrat pe nevoile elevului:
— creglerea calitafii programelor ,, Afier school” publice 5i private, a calitifii Programului $DS:
— promovarea masurilor care sprijind digitalizarea sistemului de educatie §i focalizarea pe utilizarea tehnologiilor IT pentru procesul de
predare-invifare §i pentru managementul educagional;

II. Tintele si optiunile strategice pentru perioada 2025-2026
TINTA STRATEGICA 1.imbunatitirea calitifii procesului de inviimint din SCN.BALCESCU prin modemizarea aborddrii procesului de
predare-inviijare-evaluare $i prin asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului
formal la nivelul unitifilor de inviijimént.
Optiuni strategice:
— Personalizarea implementirii curriculumului national, in functie de prescolarului/elevului si de specificul comunitajii scolare;
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— Implementarea unui CD§ relevant, adaptat nevoilor, intereselor de invitare ale elevilor, specificului scolii, nevoilor si traditiilor
comunitiii locale;

— Adaptarea metodelor i instrumentelor de predare-invitare-evaluare;

— Adaptarca curriculard pentru pregcolariifelevii cu cerinje educationale speciale, ca mijloc de realizare a unui sistemeducational stabil,
echitabil, eficient si relevant la SC.N.BALCESCU;

— Stimularea activitifilor educative gcolare §i extracurriculare, a activitdjilor de performantd ale elevilor prin programe complexe de
acfiuni desfisurate la nivelul scolii;

— Promovarea unui management al calititii la scolii;

— Asigurarea incadréirii cu personal bine pregitit in vederea cregterii accesului la educatie de calitate a tuturor copiilor si asigurarea
conditiilor necesare implementirii descentralizirii institufionale;

— Susfinerea participéirii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic la activitafi de dezvoliare profesionald;

— Extinderea capacitifii-suport necesare invafdrii;

— Asigurarea unei comunicdri eficiente intre SC.N.BALCESCU si 1SJ;

— Implementarea de proiecte i programe care i dezvolte spiritul civic si comportamentul proactiv in rindul tinerilor, din unititile de
invifimént preuniversitar din jude{, pentru constientizarea importanfei unui mediu curat prin aplicarea SMID;

— Modemizarea infrastructurii SC.N.BALCESCU prin fonduri de la bugetul de stat si de la bugetele locale, precum si prin atragerea de
fonduri europene;

— Optimizarea procesului de digitalizare, printr-0 mai buni utilizare a tehnologiilor digitale in procesul de predare si invifare, dar si prin
dezvoltarea competenielor i aptitudinilor digitale in rindul cadrelor didactice;

— Cregterea procentului de promovabilitate la examenele najionale.

TINTA STRATEGICA 2.Optimizarea managementului de la nivel institufional si al clasei de elevi, in conditiile asumrii descentralizéirii in context
educational.
Optiuni strategice:

— Asigurarea cadrului legal $i procedural necesar desfisuriirii activitdii la nivelul SC.N.BALCESCU

— Realizarea unui management dinamic §i activ;

— Gestionarea eficentd a resurselor financiare in vederea incadriri in costul standard;
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— Dezvoltarea capacitifii de susjinere a tranzifiei de lainvijarea faja in fafd. la invijarea digitald;
Asigurarea conexiunilor manageriale intre toate compartimentele institufionale;
Formarea/dezvoltarea competenjelor manageriale ale Director, Director adjunctului
— Performarea unui management educagional optim, prin activitifi formale, informale, nonformale, privind prevenirea si combaterea
violentei, a consumului de droguri etc.;
— Eficientizarea scolii in concordanjii cu dinamica populatiei scolare §i cerinjele comunitétilor;
— Crearea condifiilor optime de sigurania i securitate institutional;
— Consolidarea parteneriatului scoali-familie-comunitate; i
— Imbunatigirea condifiilor igienico-sanitare, precum si desecuritate si sindtate in muncé din SCN.BALCESCU,
— Cresterea eficacitifii acfiunilor de prevenire i combaterea violentei $i discrimindni in mediul scolar;
— Dezvoltarea parteneriatelor si proiectelor pe temasiguraniei si stirii de bine in $C.N.BALCESCU.
TINTA STRATEGICA 3.Asigurarea unui context educational incluziv, prin sporirea egalitifii de sanse, a interculturalitifii.
Optiuni strategice:
— Cuprinderea intregii populatii de varsti prescolard si scolard in SC.N.BALCESCU;
— Micsorarea ratei abandonului scolar, printr-o mai buna gestionare a absenteismului scolar i a abandonului geolar timpuriu;
— Cuprinderea in Programul Nagional A doua sansi” a persoanclor minore si adulte care nu gi-au finalizat studiile obligatorii §i
indeplinesc prevederile specifice programului;
— Asigurarea accesului egal la educajie de calitate tuturor copiilor si elevilor;
— Cresterea  participiirii  cadrelor didactice la activitifi  deperfectionare §i formare continud prin  programe §i
roiectenationale/regionale/judefene/internajionale;
— Imbuniitijirea accesului la educatie a prescolarilor §i elevilor din categorii dezavantajate;
— Crearea unui mediu centrat pe copil, stimulativ, sigur si snitos, prin aplicarea metodologiilor de invifare §i predare active, centrate pe
copil;
— Realizarea unui management dinamic §i activ:
— Asigurarea conexiunilor manageriale intre toate compartimentele institufionale.
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TINTA STRATEGICA 4. Asigurarea unui demers educational compatibil cu sistemele europene, prin participarea la proiecte i parteneriate
educationale,
Opjiuni strategice:
— Cregterea, la nivelul $C.N.BALCESCU, a numarului de proiecte finanjate din fonduri nerambursabile:
— Dezvoltarea competentelor personalului didactic deidentificare a programelor de finanfare nerambursabild dindomeniul educatiei, de
scriere 5i implementare a proiectelor cu finanfare externi:
— Dezvoltarea dimensiunii $CN.BALCESCU, prin participare la programe finanjate din fonduri structurale, PNRR, granturi
SEE&norvegiene, Banca Mondiali etc.:
— Susfinerea colaboririi cu partenerii educationali de la nivel local/judefean/najional/transnafional;
— imhunitﬁ;irea valorificirii i multiplicirii rezultatelorobfinute prin proiecte cu finantare europeand;
— Asigurarea vizibilitdfii activitdfilor SC.N.BALCESCU cuprinse in sistemul de inviijimint preuniversitar din judeful Maramures, printr-
0 permanentii comunicare cu mass-media si prin rejelele de socializare.

IV. Obiective generale
0OG1 — Cregtereacalitafii actului educajional si realizarea echitafii in educatie
0G2 - Stimulareaexcelentei in educatie §i sporirea accesului la o educajie de calitate prin inviijare permanenti
OG3 - Fundamentareaactului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald §i profesionald a elevilor din perspectiva dezvoltirii durabile si
a asigurdrii coeziunii economice i sociale
0G4 — Respectareaprincipiului autonomiei si descentralizirii precum si a principiului responsabilitifii publice si intdrirea mecanismelor legale de
funcjionare a acestor principii in $C.N.BALCESCU
0G5 — Prevenireasi reducerea absenteismului si a abandonului geolar, precum §i a fenomenului de violentd scolard
0G6 - Eficientizareaactului de evaluare si gestionarea optimal a organizirii si desfguririi examenelor najionale
0G7 — Monitorizareamodului de gestionare, de modemnizare si de dotare a bazei materiale §i a infrastructurii SC.N.BALCESCU
0G8 — Deschidereasistemului educational maramuresean si de formare profesionald ctre societate, citre mediile: social, economic, ecologic si
cultural
0G9 — Finantarea inviifimantului preuniversitar la nivel de SC.N.BALCESCU
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OG0 — Armonizareacadrului legislativ si respectarea legalitafii
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0G1 — Cregterea calitiyii actului educafional i realizarea echititii in

Obiective specifice | Masuri §i actiuni planificate pentru | Resurse Termen | Indicatori de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de realizare
realizare
Imbunétifirea — Monitorizarea si consilierea prin | Grafie 2025- Cresterea cu Elevi, copii, Director, Director adjunct,
competenielor de acfiunile de stimulare a lecturii, inspectii 2026 minimum % périnti, tutori | Director, Director adjunct
lecturd atét in infelegere gi interpretare a textului | Director, mai mulfi elevi | sau sustindtori | adjunct ,
dimensiunea sa indiferent de disciplina de predare | Director care legali Responsabili comisii, Cadre
tradifionald cit5i |— Alfabetizarea funcfionald a tuturor | adjunct performeazd in | Cadre didactice
ca alfabetizare in clevilor domeniul didactice
infelegerea textului |— Inificrea de actiuni la nivel de Grafic 2025- lecturii, Elevi, copii, Director, Director adjunct,
Scoala in cadrul bibliotecti inspectii 2026 intelegerii 5i périn{i, tutori | Director, Director adjunct
scolare/ care sd asigure Director, interprefdrii sau sustindtori | adjunct ,
imbundtitirea competenielor de Director fextului legali Responsabili comisii
lecturd i comunicare adjunct Cadre
didactice
— Imbunititirea platformei e- Site 2025- Elevi, copii, | Director, Director adjunct,
learning a Bibliotecii Scolare Materiale | 2026 péringi, tutori | Director, Director adjunct
Virtuale i accesarea depozitelor | RED sau susfindtori | adjunct ,
online gi a infrastructurii digitale legali Responsabili comisii
de confinuturi creati la nivel Cadre
judetean (accesarea butonului didactice
RED de pe site-ul IS])
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Asigurarea Verificarea prin asistente la lectii | Grafic 2025- Cregterea cu cel | Elevi, copii, Director, Director adjunet,
serviciilor a coreldrii planificirilor didactice | inspecii 2026 putin 5% a périni, tutori | Director, Director adjunct
educationale de oferite de citre MEC cu specificul | Director, numdrului sau susfindtori | adjunct ,
calitate in geolii Director lectiilor in care | legali Responsabili comisii
SC.N.BALCESCU Urmdrirea prin asisten{e la lectii a | adjunct se utilizeazd Cadre
personalizirii proiectirii didactice | Planificiiri sirategii didactice
Cadre didactice
didactice centrate pe elev
Monitorizarea si evaluarea Grafic 2025- Elevi, copii, Director, Director adjunct,
standardelor de inviitare si a inspectii 2026 péringi, tutori | Director, Director adjunct
calitifii procesului de predare- Director, sau sustindtori | adjunct ,
invitare-cvaluare, stabilirea de Director legali Responsabili comisii
finte 51 obiective realiste de adjunct/Dir Cadre
imbunétiijire si oferire a ector, didactice
suportului necesar pentru ca Director
acestea si fie atinse adjunct
adjunct
Organizarea de activitifi in scopul | Grafic 2025- Elevi, copii, Director, Director adjunct,
parcurgerii integrale a materiei la | inspectii 2026 péringi, tutori | Director, Director adjunct
toate disciplinele de invijimint, | Director, sau susfindtori | adjunct ,
conform standardelor naionale de | Director legali Responsabili comisii
calitate, a adaptirii demersului adjunct Cadre
didactic la nevoile Cataloage didactice
elevului/copilului
— Realizarea unei evaludri ritmice si
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relevante

Utilizarea catalogului electronic

Aplicarea in procesul instructiv- | Grafic 2025- Elevi, copii, | Director, Director adjunct,
educativ a competenjelor inspectii 2026 périnti, tutori | Director, Director adjunct
dobéndite de CD) participante la Director, sau susjindtori | adjunct ,
diverse cursuri de Director legali Responsabili comisii
formare/perfectionare, ca o adjunct Cadre
rezultanti fireascd a participérii- didactice
implicarii in actul de formare, a
congtientiziirii conceptului de [PV
Realizarea/actualizarea tuturor PD | Rapoarte 2025- Elevi, copii, Director, Director adjunct,
necesare asiguriirii calitifii in 2026 périnti, tutori | Director, Director adjunct
educatie si a celorlalte proceduri sau susfindtori | adjunct ,
conform legislatiei in vigoare legali Responsabili comisii
Cadre
didactice
Implementarea operationali a Documente | 2025- Cadre
sistemului de control tip conform | 2026 didactice
intern/managerial i a legii Personal
managementului riscurilor SCIM nedidactic si
auxiliar
Susjinerea actului Sprijinirea, monitorizarea si Rapoarte 2025- Diseminarea Prescolari Director, Director adjunct,
educafional centrat evaluarea aplicirii de concepii 2026 inovafiei Elevi, copii, Director, Director adjunct
pe elev, prin novatoare in educatia timpurie, pedagogice de périnti, tutori | adjunct ,
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performarea pregcolard gi primard cu scopul cdtre cel putin sau susfinitori | Responsabili comisii
inovatiei facilitarii incluziunii 108%6.a CD legali
pedagogice in novatoare prin | Educatoare/In
SC.N.BALCESCU participarea la | viitoare
, pentru a-1 forma | — Monitorizarea utilizdrii in Cirafic 2025- programul RED | Elevi, copii, Director, Director adjunct,
ca cetiijean activ predare-invitare-evaluare a inspectii 2026 péringi, tutori | Director, Director adjunct
strategiilor didactice activ- Planificiri sau sustindtori | adjunct ,
participative si adaptarea predirii | calendaristi legali Responsabili comisii
la nevoile elevilor ce Cadre
Individualizarea proiectirii Schije de didactice
didactice, care trebuie s3 fie lectie Director,
centratii pe nevoile celui care Director
invatd si pe specificul comunitafii adjunct
din care face parte
Formarea Utilizarea unor abordiri Rapoarte 2025- Cregterea Elevi, copii, | Director, Director adjunct,
competenjelor pedagogice inovatoare centrate pe 2026 aborddrilor périnti, tutori | Director, Director adjunct
cheie la elevi (de elev {precum instruirea pedagogice sau susjindtori | adjunct ,
comunicare in diferentiati) si un design novaltoare in legali Responsabili comisii
limba romdnd, a curricular care s vizeze un profil rdndul CD cu cel | Cadre
celor sociale i al absolventului de invaAmint pufin 0% din didactice
civice, inclusiv obligatoriu cu urmiitoarele totalul CD Director,
prin resurse i caracteristici: absolventul este novaloare Director
competente TIC), creativ, gindeste critic, rezolva adjunct
in vederea probleme complexe in situafii
combaterii neprevizute ete. (metodele active
analfabetismului de predare-invdtare au o mare

Bala Mare, Str. Arened, nr, 1

Tel, 6262210180, fax. 0262210180
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functional eficientd in acest sens)

Promovarea — Formarea, dezvoltarea si Planuri Conform Elevi, copii, Director, Director adjunct, Sefii
educatiei exersarea competenielor social- Managerial | programe péringi, tutori | de catedri, CEAC, Diriginti,
complementare civice democratice necesare e ale lor sau sustindtori | Cadre Didactice, Consilier
(educatie pentru tinerei generatii pentru Director, nationale legali Educatiiv, Consilier Scolar
sinditate i participarea activi la viaga civicd | Director Cadre

alimentatie — Asigurarea respectirii drepturilor | adjunctului didactice

sinftoasd, inclusiv copiilor Director,

pentru dezvoltarca Director

capacitifilor adjunct

psihoemotionale, Consilier

educatie cultural- Scolar

artistica si — Promovarea experienjelor pozitive | Studiu de 2025- Elevi, copii, Director, Director
stiinjificd, educatie ale SCN.BALCESCU prin: impact 2026 péringi, tutori | adjunct,Director, Director
ecologicd, educafie * actualizarea site-ului RA sau susfinitori | adjunct adjunct, Sefii de
civicd, educatie SC.N.BALCESCU RS/NC legali catedrd, CEAC, Diriginti,
antreprenoriald si * participarea la expozifia- Cadre Cadre Didactice, Consilier
tehnologica, concurs adresatd publicatiilor didactice Educatiiv, Consilier Scolar
educatie prin sport, scolare Director,

educatie rutierd, * organizarea de manifestiri in Director

educafie pentru cadrul programelor,,Scoala adjunct

dezvoltare altfel” si , Siptiména verde si Consilier

durabild, educatie trimiterea programelor de Scolar

pentru viajd, activitate la ISJ pentru

inclusiv educatie monitorizare

sexuald pentru

Bala Mare, Str. Arenel, nr. 1
Tel. 0262210180, fax, 0262210180
e-mail: scoalanbaleesoul@yahoo, com
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copii) — Redimensionarea accesului la Planuri Conform Elevi, copii, Director, Director
ingrijire gi educatie timpurie a Managerial | programe péringi, tutori | adjunct,Director, Director
copiilor prin formarea unui stil de | e lor sau sustindtori | adjunct adjunct, Sefii de
viajdl sindtos in rindul Programele | najionale legali catedr, CEAC, Diriginti,
elevilor/copiilor, cu respectarea scolare Cadre Cadre Didactice, Consilier
legislatiei in vigoare privind oplionale didactice Educatiiv, Consilier Scolar
alimentele permise pentru a fi EPS Director,
comercializate in spatiile destinate | Planificiril Director
educatiei §i prin abordarea in mod | e Cadrelor adjunct
practic a nofiunilor de prim- Didactice Consilier
ajutor, in cadrul opjionalului Scolar
Educafie pentru sinitate”,
demonstratii ctc.

— Dezvoltarea gustului Studiu de Conform Elevi, copii, Director, Director
elevilot/copiilor pentru frumos; impact programe périni, tutori | adjunct,Director, Director
cultivarea valorilor culturale, Analizein | lor sau susfindtori | adjunct adjunct, Sefii de
sus{inerea programelor educative | comisiile nagionale legali catedrd, CEAC, Diriginti,
care promoveazi valorile metodice Cadre Cadre Didactice, Consilier
interculturale didactice Educatiiv, Consilier Scolar

— Introducerea educatiei Director,
interculturale ca dimensiune Director
transversald la nivel curricular adjunct

— Etica si integritatea, si nu numai, Consilier
sunt valori care se transmit si se Scolar
respectii pe tot parcursul
educational

Bals Mare, Str, Aronsd, Ar, 1
Tel, 0262210180, fax. 0262210180
w-mall: scoalanbalcescu1@yahoo, com
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— Implementarea proiectelor privind | Realizarea | 2025- Elevi, copii, | Director, Director
formarea culturii de prevenire a de activitifi | 2026 périnfi, tutori | adjunct.Director, Director
riscurilor incdl de pe bancile geolii, | specifice sau sustindtori | adjunct adjunct, Sefii de
prin integrarea securitdiii si Excursii la legali catedrd, CEAC, Diriginti,
securitifii in munca in procesul fabrici/com Cadre Cadre Didactice, Consilier
educational panii/firme didactice Educatiiv, Consilier Scolar

ele. Director,

Documente Director

specifice adjunct

Consilier
Scolar

Prevenirea si — Redactarea gi implementarea de Rapoarte Conform | Depunerea cel Elevi, copii, Director, Director adjunct,
combaterea proiecte strategice pentru acest planifichr | putin a unui parini, tutori | Director, Director adjunct
marginalizirii gi a grup fintd, cofinantate prin il project strafegic | sau susfinitori | adjunct , Cadre Didactice
excluziunii sociale europene acfiunilor | pentru legali
prin cuprinderea in cuprinse | cuprinderea Comunitate
scoaldl a tuturor in acesui grup fintd | Cadre
copiilor cu proiecte Didactice
dizabilitati/CES si (dupa
din grupuri aprobarea
vulnerabile acestora)
Asigurarea — Asigurarea condifiilor de acces Realizarea | 2025- Organizarea de | Elevi, copii, | Director, Director adjunct,
accesului la egal la educatie in toate ciclurile | P$ 2026 clase/grupe parinti, tutori | Director, Director adjunct
educatia in limba de invifimant pentru sau sustindtori | adjunct , Cadre Didactice
maternd §i pentru invdfdmdntul in | legali
confesiunile confesiunilerelig | apartindnd

Bala Mare, 5tr. Arenei, nr. 1
Tel. 0261110180, fax. 0262210180
e-mall: scoalanbalcescu1@yahoo, com
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BAIA MARE I
religioase ioase, in funcfie | minorititilor
de legalitatea confesiunilor
solicitdrilor religioase
Asigurarea — Susfinerea unor seminarii pe clase | Programa | 2025- Numdirul Elevi, copii, | Director, Director adjunct,
accesului egal a pe componenta educaliei rutiere | scolard 2026 copiilor prezenfi | parinti, tutori | Director, Director adjunct
tuturor elevilor la  |— Organizarea unor concursuri cu pentru la seminarii/ sau susfindtori | adjunct , Cadre Didactice
educatie rutierd, tematicd in SC.N.BALCESCU educafie participanji la | legali
pentru indeplinirea si/sau in mediul online rutierd CONCUrStr Cadre
obiectivelor — Crearea cadrului pentru derularea | Plan Numéirul didactice
nationale unor competifii interscolare, cu operajional premiilor Director,
implicarea JP Maramures gi‘sae | comun acordate Director
in mediul online adjunct
— Organizarea competifiilor sportive Consilier
gcolare in condigiile OMEC Scolar
4916/2020
0G2 — Stimularea excelentei in educatie $i sporirea accesului la o educatie de calitate in invifare permanentd i
Obiective specifice | Masuri gi acfiuni planificate pentru | Resurse Termen | Indicatori de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de realizare
realizare
Asigurarca — Dezvoliarea sistemelor de Grafic 2025- Elevi, copii, Elevi, copii, Director, Director adjunct,
finalizfirii avertizare timpurie §i consolidarea | inspectii 2026 pirinti, tutori sau | parin{i, tutori | Director, Director adjunct
invajimadntului programelor remediale gi de Rapoarte sustinfitori legali | sau susfinitori | adjunct
obligatoriu de sprijin pentru elevii aflai in Cadre didactice | legali
céitre tofi copiii, situafie de risc in invi{fimdntul Director, Cadre
prin sporirea obligatoriu, prin sprijinirea Director adjunct, | didactice
accesului la o implementirii serviciilor de Director, Director,

Baia Mare, Str. Arenel, nr, 1
Tel. 0263210180, fax. 0262210180
e-mail: scoalanbalcescul@yahoo, com
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educatic de calitate educatie timpurie Director adjunct | Director
gi invifare adjunct Consilier | adjunct,
permanenti Scolar Director,
Director
adjunct
adjunct
Consilier

Scolar

— Sprijinirea si implementirea Aplicarea | 2025- Elevi, copii, | Director, Director adjunct,
Programului . Seoala dupd protectului | 2026 périnti, tutori | Director, Director adjunct
Feoald” scolii sau susfindtori | adjunct
legali
Cadre
didactice
Director,
Director
adjunct
Consilier
lar
— Diminuarea inviifiméntului Grafic 2025- Elevi, copii, Director, Director adjunct,
simultan i a abandonului scolar, | inspectii 2026 périni, tutori | Director, Director adjunct
in conditiile unui declin Rapoarte sau susfindtori | adjunct
demografic accentuat i a cresterii Cataloage legali
ratei de pérdsire timpurie a scolii | A doua Cadre
— Centralizarea lunari a absentelor | sansa didactice
elevilor Planuri de

Bala Mare, Str. Arenei, nr, 1
Tel. 0262210180, fax. 0262210180
@-mall: scoalanbalcescu 1 @yahoo. com
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— Reintegrarea in sistemul mésuri
educational a persoanelor care au | remediale
pardsit de timpuriu gcoala prin individuale

promovarea §i asigurarea
accesului la Programul MEC 4
doua gansd”, printr-o
monitorizare atentd a acestuia

— Realizarea unor Planuri de misuri
remediale individuale pentru
elevii aflafi in situatia de risc de
abandon scolar

—

0G3 — Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald §i profesionald a elevilor din perspectiva dezvoltirii durabile si a
asiguririi coeziunii economice si sociale

Obiective specifice | M P R T i de Benefician i hili
atingerea obiectivului specific necesare de realizare
realizare

Asigurarea actului |— Identificarea stilurilor de invitare | Fise de 2025- Cunoagterea Elevi, copii, Director, Director adjunct,
educational in ale elevilor si conceperea identificare | 2026 stilurilor de pdrin{i, tiori | Director, Director adjunct
conformitate cu scenariilor didactice in Cirafic fnvdjare ale sau sustindtori | adjunct, Sefii de catedra.
nevoia de conformitate cu acestea inspectii fiecdrui elev legali CEAC, Diriginti, Cadre
dezvoltare — Trecerea treptatd la abordarea Rapoarte Cadre Didactice, Consilier Educatiiv,
personald a transdisciplinard a predirii didactice
elevilor continuturilor inviijdrii prin Director,

aplicarea curriculumului Director

transdisciplinar adjunct

Bala Mare, Str. Arenel, nr, 1
Tel, 0262210180, fax. 0262210180
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Consilier
| Scolar
— WVerificarea prin asisten{e la lectii | Grafic 2025- Elevi, copii, | Director, Director adjunct, Sefii
a respectiirii curriculumului si a inspectii 2026 pirinii, tutori | de catedrdl, CEAC, Diriginti,
asigurdrii conditiilor optimale de | Rapoarte sau sustindtori | Cadre Didactice, Consilier
trecere de la un curriculum axat legali Educativ
pe acumulare de cunostinge la un Cadre
curriculum centrat pe formarea de didactice
competenie relevante pentru piata Director,
muncii Director
adjunct
Consilier
Scolar
— Cregterca relafiei scoald-familie, | Fise 2025- Elevi, copii, CEAC, Diriginti, Cadre
din perspectiva méririi gradului de psihpedago | 2026 péringi, tutori | Didactice, Consilier Educativ
implicare a parintilor in gice sau sustinditori
activitifile de naturdl gcolard, in Grafic legali
activitifile educagionale destinate inspectii Cadre
elevilor si responsabilizarea Rapoarte didactice
familiei Director,
Director
adjunct
Consilier
Scolar
— Intocmirea intregii documentafii | Proicctele | 2025- Alegerea Elevi, copii, | CEAC, Dirigin{i, Cadre
privitoare la curriculum la decizia | de 2026 opfionalelor plrini, tutori | Didactice, Consilier Educativ

Baia Mare, Sir. Arenel, nr, 1
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geolii (CDS): programa sau susjindtori
Fisele de legali
avizare Cadre
didactice
Director,
Director
adjunct
Dirigin(i
Asigurarea actului |— Corelarea predarii cu modul de Grafic 2025- Deruwlarea in Elevi, copii, Director, Director adjunct,
educational in pregitire al elevilor pentru luarea | inspectii 2026 Sfiecare périni, tutori | CEAC
conformitate cu deciziilor corecte in orice situatie | Rapoarte SCN.BALCESC | sau susjindtori
nevoia de in raportul om-mediu si om- Uacel pufine | legali
dezvoltare societate in cadrul Programului activitate care Comunitate
profesionald a wU4Energy™ promoveasd Director,
clevilor dezvoltarea Director
durabild adjunct
Implicarea elevilor in Programul | Grafic 2025- Elevi, copii, Director, Director adjunct
National . JSunior Achievement™ inspectii 2026 parinti, tutori
Rapoarte sau susfinfitori
legali
Cadre
didactice
Director,
Director
adjunct
— Respectarea legislagiei privind Dosarele 2025- Elevi, copii, | Director, Director adjunct, CA

Bala Mare, Str. Arenei, nr. 1
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BALA MARE
transferul elevilor elevilor 2026 péringi, tutori | al SC.N.BALCESCU
Registrele sau susfindtori
si dovezile legali
din CA al Cadre
SC.N.BAL didactice
CESCU
0G4 — Respectarea principiului autonomiei §i descentralizarii precum §i a principiului responsabilitdfii publice si intirirea mecanismelor legale de
functionare a acestor principii in scoald i
Obiective specifice | Masuri §i actiuni planificate pentru Resurse Termen | Indicatori de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de realizare
realizare
Aplicarea — Cunoasterea, aplicarea si 2025- Director, Director, Director adjunct
prevederilor respectarea LEN, metodologiilor 2026 Director
legislative in aprobate prin OM adjunct
domeniul — legislative privind protecfia Cadre
descentralizarii datelor cu caracter personal didactice
invifaméintului in Elevi, copii,
$C.N.BALCESCU périnti, tutori
sau susfindtor
legali
— Realizarea RSI, a PM si postarea | Starea 2025- Director, Director, Director adjunct
lor pe site-ul scolii invigimant | 2026 Director
— Publicarea bugetului scolii pe site- | ului adjunct
ul institufie Plan Cadre
managerial didactice

Baia Mare, Sir.
Tel. 0262210180, fax.
e-madl;

nr, 1
0262210180

1@ yahoo, com
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Bugetul
Site-ul
SC.N.BAL
CESCU
— Intocmirea P ale Proiect 2025- Director, Director, Director adjunet
SC.N.BALCESCU pentru anul incadrare 2026 Director
scolar urmitor Borderouril adjunct
— Aprobarea orelor acordate prin e PCO Cadre
plata cu ora CD Deciziile D didactice
pentru PCO
— Emiterea deciziilor privind Decizii 2025- Director, Director, Director adjunct
numirea comisiilor specifice 2026 Director
institutiei adjunct
Cadre
didactice
— Participarea i implicarea efectivi | Proiecte de | 2025- Director, Director, Director adjunct, Sefi
a D, a gefilor de catedr si a tchnologie | 2026 Director de catedrd, Membrii CA al
membrilor CEAC in realizarea didactica adjunct SCN.BALCESCU si CEAC
asistenfelor la lectii, fiecare CD va | Schife de Cadre
avea redactat un proiect de lectii didactice
tehnologie didacticd sau o schifia | FOL Elevi, copii,
lectiei inainte de a intra la clasi Wiki-uri péringi, tutori
(in format letric yi'sau digital) Site-uri sau susfindtori
legali
— Publicarea declaratiilor de avere gi | Declaragii | 2025- Director, Director, Director adjunct

Baia Marw, Str. Arenei, nr, 1
Tel, 0262210180, fax, 0262210180
e-mail: scoalanbalcescu ) @yahoa, com
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de interese de citre Director, 2026 Director
Director adjunctul adjunct
SC.N.BALCESCU
— Organizarea $i desfigurarea Documente | 2025- Secretare. Director, Director adjunct
etapelor de ocupare a posturilor le specifice | 2026, Comisia
didactice/catedrelor vacante conform mobilitate
graficului scoali
ISIMM
— Actualizarea: RI,aROF sia Regulament | 2025- Director, Director, Director adjunct
Codului etic la inceputul anului ul intern 2026 Director
geolar sau ori de cite on este ROF adjunct
nevoie §i aducerea sa la cunostinga | Codul etic Cadre
angajatilor, pe bazi de semnituri didactice
Elevi, copii,
parinti, tutori
sau sus{indlon
legali
Angajatii
SC.N.BALCE
SCU
Comunitatea
scolard
— Preocuparea D de vizualizarea Articole de | 2025- Director, D, CD, Diriginti, Consilieni
activitiifilor desfiigurate in mass- | presi 2026 Director educativ
media locald, de promovarea Emisiuni adjunct
imaginii/prestigiului TV

Bala Mare, Str, Arensd, nr, 1
Ted. 0262210180, fax. 0262210180
e-mail: scoalanbalcescu 1 @yahos, com
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SC.N.BALCESCU

|

OGS — Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonuiu geolar, precum si a fenomenului de violentd scolara
Obiective specifice | Masuri §i actiuni planificate pentru | Resurse Termen | Indicatori de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de realizare
realizare
Aplicarea Cregterea inteligentd, prin Strategia de | 2025- Reducerea ratei | Elevi, copii, Director, Director adjunct,
prevederilor imbunititirea nivelurilor de educatie | dezvoltare a | 2026 de pdrdsire périni, tutori | Cadre Didactice, Consilier
legislative in 51 formare profesionala invifimaint fimpurie a geolii | sau sustindtori | Scolar, Diriginti, Consilier
domeniul ului cu (L5% fapd de | legali educativ
monitorizdrii, preuniversit anul gcolar Beneficiari
prevenirii i ar din precedent indirecti
reducerii SC.N.BAL Director,
absenteismului si CESCU Director
abandonului geolar adjunct, Cadre
Didactice
— Organizarea de dezbateri cu CGrafice Grafic Elevi, copii, Director, Director adjunct,
privire la reducerea Note péringi, tutori | Cadre Didactice, Consilier
absenteismului si abandonului Rapoarte sau sustinditori | Scolar, Diriginti, Consilier
gcolar (care a atins cote PVdela legali educativ
ingrijoritoare) cu centrarea sedinge Beneficiari
actiunilor pe masuri de prevenire, | Statistici indirec;
intervenie §i compensare Centralizat Director,
— Cregterea capacitiifii de a oare Director
implementa politici complete de adjunct, Cadre
reducere a absenteismului i Didactice
abandonului scolar, bazat pe date Dirigingi

Baia Mare, Str. Arenel, nr. 1
Tel. 0262210180, fax. 0262210180
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e-mail;
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concrele
— Diseminarea exemplelor de buni
practicd

— Stabilirea unei politici
educationale privind prevenirea si
diminuarea situatiilor de abandon
scolar:

* Desfgurarea de activitafi prin
intermediul efirora 53 se
promoveze un comportament
adecvat al elevilor si
diminuarea absenteismului
scolar

* [nformarea permanenti a
familiilor privitor la frecventa
$1 comportamentul elevilor, la
rezultatele scolare ale acestora

2025-
2026

Consilier
educativ

Elevi, copii,
périn{i, tutori
sau sustinfton
legali
Beneficiari
indirecti
Director,
Director
adjunct, Cadre
Didactice
Dirigingi
Consilier
educativ

Director, Director adjunct,
Cadre Didactice, Consilieri
Secolari, Dirigingi, Consilieri
educativi, mediator scolar

Baia Mare, 5tr, Arenel, ar, 1
Tel. 0262210180, fax, 0262210180
e-mail: scoalanbaleesoui@yahoo, com
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— Elaborarea Calendarului acfiunilor | PV ale CA [ 2025- Elevi, eopii, Director, Director adjunet,
extracurriculare gi extragcolare si | Calendarul | 2026 péringi, tutori | Cadre Didactice, Consilieri
cuprinderea in cadrul acestuia a actiunilor sau susfindtori | Scolari, Dirigingi, Consilieri
actiunilor de prevenire si de extragcolare legali educativi, mediator gcolar
combatere a consumului de 5i Beneficiari
substanfe toxice $i a programului | extracurricu indirecti
de educalie pentru cetiijenie lare Director,
democratici Director
adjunct, Cadre
Didactice
Prevenirea — Sigurania oferita de Statistici 2025- Extinderea Elevi, copii, Director, Director adjunet,
fenomenului de $C.N.BALCESCU si a aplicarii | privind 2026 sistemului de péringi, twtori | Cadre Didactice, Consilier
violentd scolard Legii 35/2007, actualizatd, privind | dinamica supraveghere sau susiindtori | Scolar, Dirigingi, Consilier
implementarea Strategiei de fenomenulu video legali educativ, Director, Director
reducere a fenomenului de i Beneficiari adjunct, Cadre didactice
violenta indirecti
— Realizarea documentelor conform Director,
legii pentru intrarea in legalitate Director
pe tematica adjunct, Cadre
Didactice
— Organizarea de dezbateri cu Grafice 2025- Elevi, copii, Director, Director adjunct,
privire la efectele violentei asupra | Note 2026 paringi, tutori | Consilier Scolar, Dirigingi,
colectivelor de elevi, la nivelul Rapoarte sau susfindtori | Consilier educativ, Cadre
geolii, diseminarea exemplelor de | PV de la legali didactice
bund practicil sedinie Beneficiari

Bala Mare, Str, Arensl, e, 1
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a-mail: scoalanbalossey

110180

1#@yahoo.com

27




SCOALA GIMNAZIALA l“ e
NICOLAE BALCESCU™ MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARI|
BAIA MARE f
indirecti
Director,
Director
adjunct, Cadre
Didactice
U6 — Eficientizarca actului de evaluare si gestionarea optimald a organizirii si desfiigurdrii examenelor nationale .
Obiective specifice | Masuri 5i actiuni planificate pentru | Resurse Termen | Indicatori de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de realizare
realizare
Aplicarea in — aplicarea in activitatea laclasia | Grafice 2025- Echilibrarea Elevi, copii, | Director, Director adjunct
activitatea tipurilor de evaluare practicate Rapoarte 2026 rezultatelor péringi, tutori
didacticd a tuturor |— Ritmicitatea notdrii/evalusrii Note evaludrilor sau susfindtori
formelor de elevilor si trecerea notelor in Fise de curente cu cele legali
evaluare si cataloage observare obfinute in Beneficiari
responsabilizarea  |— Existenfa portofoliilor de evaluare examenele indirecyi
personalului adecvate disciplinei, specializarii, nationale Cadre
didactic pentru profilului fiecdrui elev Didactice
activitatea de CEAC
evaluare — Elaborarea gi aplicarea laclasia | Grafice 2025- Elevi, copii, Director, Director adjunct
probelor de evaluare corelate cu | Rapoarte 2026 parinti, tutori
modelele furnizate de CNPEE i | Note sau sustindtori
adaptate particularitijilor Fise de legali
colectivelor de elevi, respectind | observare Beneficiari
programa gcolard indirecti
Cadre
Didactice

Bala Mare, 5tr. Arenei, nr. 1
Tel. 0262210180, fax. 0262210180
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CEAC
Organizarea si — Organizarea si desflisurarea Grafice 2025- Cu cel pugin 1% | Elevi, copii, Director, Director adjunct,
desfisurarea in examenelor nationale si Rapoarte 2026 mai mare rata de | paringi, tutori | Cadre Didactice ,CEAC,
conditii optime a intocmirea unui plan de mésuri Note promovare la sau sustindtori | membri CA
examenelor cuprinzind activiti{i de consiliere, | Fise de evaludrile legali
nationale monitorizare, control si observare nafionale, fajd Beneficiari
remediere, cu scopul ameliordrii de arul scolar indirecti
rezultatelor elevilor la examenele precedent, in Cadre
najionale: mod special la Didactice
= realizarea de ciitre scoald a restarea de final | CEAC
situafiilor privind diferenta a educatiet Director,
dintre media mediilor clasei gimnaziale la Director
evaluate si media mediilor meinimum 80% adjunct
obtinute la examene si Membrii CA
comunicarea celor trei date la al
ISJ, in vederea realiziirii unei SC.N.BALCE
diagnoze obiective sSCU
= discutarea in cadrul CEAC

SC.N.BALCESCU, a
catedrelor de specialitate, a
rezultatelor la examenele
nafionale si adoptarea de
misuri specifice in vederea
cresterii calitifii procesului de
predare-invi{are-evaluare gi
pentru objinerea progresului

Bala Mare, Sir. Arenei, nr, 1

Ted. QX62Z10180, fax. 0261210180
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scolar
— Asigurarea unui program de Grafice 2025- Elevi, copii, Director, Director adjunct,
activitdfi remediale/de pregitire Rapoarte 2026 parinfi, tutori | Cadre Didactice ,CEAC,
suplimentard a elevilor, pe tot Note sau susfindtori | membri CA
parcursul anului terminal (si nu legali
numai} la disciplinele previizute Beneficiari
ca probe de examene la indirecti
examenele najionale Cadre
— Crearea unui microclimat de Didactice
mentorat in pregiitirea CEAC
suplimentari a elevilor de ciitre Director,
CD; CD 1i vor ajuta pe elevi sa Director
depageasci dificultafile de adjunct
invifare, sociale §i personale, prin Membrii CA
asisten} direcfionata al
SC.N.BALCE
sCu
CEAC
— Organizarea de simuliri ale Grafice 2025- Elevi, copii, Director, Director adjunct,
examenelor nationale la fiecare Rapoarte 2026 périnti, tutori | Cadre Didactice CEAC,
probd de examen, in mod special | Note sau susfindtori | membri CA
la Evaluarea Nagionald la clasa a legali
VIiI-a unde se schimbd structura Beneficiari
subiectelor indirecti
— Organizarea in conditii optime a Cadre
desfiisuririi examenelor najionale Didactice

Bals Mare, Str. Arenel, nr, 1
Tel. 0261210180, fax, 0262210180
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— Respectarea metodologiilor de CEAC
desfisurare a examenelor Director,
nationale Director
adjunct
Membrii CA
al
SC.N.BALCE
SCU
CEAC
Respectarea — Depunerea dosarelor pentru Liste Conform | Lista CD Cadre Director, Director adjunct
cadrului legal de gradatiile de merit gradatii/ calendaru | propuse pentru | Didactice CA
evaluare a distinctii Tui distincyii gi Director,
personalului din acordate premii Director
inviijimant adjunct
— Promovarea rezultatelor objinute | Mape de 2025- Lista CD care Cadre Director, Director adjunct
de citre CD si SCN.BALCESCU | eveniment | 2026 vor accede la Didactice CA
in cadrul unor Ziare gradayia de Director,
acliuni/proiecte/manifestari, Filme TV merit Director
inclusiv pe site-urile scolilor de Site adjunct

provenienta

OG7 — Monitorizarea modului de gestionare, de modernizare 5i de dotare a bazei materiale si a infrastructurii SC.N.BALCESCU

Ghm::pemﬂm

Misuri i actiuni planificate pentru
atingerea obiectivului specific

R:I_tlmﬁ

Termen
de
realizare

Indicatori de
realizare

Beneficiari

Responsabili

Bala Mare, Str. Arenei, nr, 1
Tel. 0262210180, l'u. 0262210180
mm
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Cregterea — investifii ficute de citre scoald PV 2025- SC.N.BALCE | Director, Director adjunct
resurselor Rapoarte 2026 SCU
materiale si a Grafice
infrastructurii note
scolare
Pregiitirea pentru  |— Accesarea de fonduri Numirde | 2025- Elevi, copii, Director, Director adjunct
stabilirea unui nerambursabile pentru proiecte 2026 paringi, tutori | Administrator
parteneriat durahil $C.N.BALCESCU si comunitate | depuse si sau susfindtori
intre finanjate legali
SC.N.BALCESCU Cadre
51 CL/C), in Didactice
procesul de Director,
reabilitare $i dotare Director
adjunct
Comunitate
OGS — Deschiderea scolii ciitre societate, citre mediile: social, economic 5i culiural ik
Obiective specifice | Masuri si acfiuni planificate pentru | Resurse Termen | Indicatori de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare | de realizare
realizare
Sustinerea — Asigurarea accesului la activitijile | Oferta de 2025- Cuprinderea Elevi, copii, Director, Director adjunct
participdrii la de perfectionare/formare formarea | 2026 futuror CD de la | prini, tutori | Responsabil formare
cursurile de contin V a tuturor CD din CCD nivelul ycolii in | sau susfindtori
formare continud a jude prin accesarea ofertei CCD | Proiecte- cursuri de legali
‘personalului 5i a altor furnizori de formare, in | fonduri Sformare Cadre

Bala Mare, Sir. Arenel, nr. 1
Tel. 02622101080, fax. 0262210180
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didactic prin vederea imbunatifirii activitifii de | europene profesionald in | Didactice
programe MEC, predare si de evaluare Liste Suncie de Director,
POCU, PNRAS formabili nevoile Director
alte surse de identificate in adjunct
finantare pentru un sistem Comunitate ]
bun parcurs al Participarea la cel putin un curs de | Liste 2025- Comunitate Director, Director adjunct
procesului de [PV formare organizat de MEC, ISJ, | formabili | 2026 Director, Responsabil formare
alfi furnizori acreditafi a tuturor Proiecte- Director
CD din judet §i nu numai fonduri adjunct
curopene
Monitorizarea parcurgerii celor 90 | Centralizat | 2025- Director, Director, Director adjunct
de credite profesionale oare 2026 Director Responsabil formare
transferabile in ultimii 5 ani Rapoarte adjunct
gcolari incheiali gi/sau a gradului | PV
didactic de citre wate CD din
scoald
Evaluarea eficienfei si eficacitifii | Inspectii 2025- Director, Director, Director adjunct
cursurilor de formare prin 2026 Director Cadre didactice
misurarea impactului asupra adjunct
calitdfii actului educational prin
intermediul inspectiei gcolare ]
— Asigurarea cadrului de Inspectii 2025- Director, Director, Director adjunct
perfectionare prin grade didactice: | Liste 2026 Director Cadre didactice
* oferirea de sprijin in elaborarea adjunct Responsabil formare
documentelor/a portofoliului
educafional

Baia Mare, Str. drened, nr, 1
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Facilitarea — Informarea si sprijinirea CD care | Liste 2025- CD vor avea Director, Director, Director adjunct
accesului cadrelor doresc sd participe la activitii de 2026 dobdndite cele | Director Cadre didactice
didactice la cursuri formare privind educagia adultilor 90 de credite adjunct Responsabil formare
de formare — Implicarea CD acreditate ca transferabile Comunitate
continui wformatori™ in acfiuni de Cadre
formare/dezvoltare profesionald didactice
Cultivarea — CUhrganizarea unor manifestdri in - | Evenimente | 2025- Organizarea a Cadre Cadre Didactice
spiritului najional SC.N.BALCESCU cu valoare Proiecte 2026 cel pufin unei Didactice Director, Director adjunct
in rindul elevilor istoricd: Manifestiiri manifestdri/ Comunitate Dirigingi
— 5 Octombrie - Ziva Mondiald a Serbdri serbdri in cadrul | Director,
Educatiei Wehinarii SC.N.BALCESC | Director
— 25 Octombrie — Ziua Armatei Seminarii U adjunct
Romidniei
— 1 Decembrie - Ziua Nationald a
Romidniei
— 22 Decembric — Ziua Eroilor
Revolutici Roméne
— 24 lanuarie — Ziua Unirii
Principatelor Roméine (Legea

171/2014), Ziva lei (Legea
184/2022)

— prima duminici din Aprilie - Ziua
NATO in Romédnia (Legea

390/2004)

Bais Mare, Str. Arenel, nr, 1
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— 29 Aprilie - Ziua veteranilor de
rizboi (HG 1222/2007)

— 10 Mai - Ziua Independentei
Nationale a Roméniei (Legea
189/2021)

— Ziua Eroilor (Legea 379/2003)

— 26 lunie - Ziua drapelului
najional (Legea 96/1998)

— 29 lulie — Ziua imnului national al

Rominiei (Legea 99/1998)

0G9 - Finanjarea unitaii scolare

Obiective specifice | Misuri si actiuni planificate pentru | Resurse Termen | Indicatori de Beneficiani Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de realizare
Asigurarea — Asigurarea finangirii Monitorizar | 2025- Respectarea cu | SCN.BALCE | Director, Director adjunet
finangirii SC.N.BALCESCU, conform e 2026 strictefe a SCuU Membrii CA ai
SC.N.BALCESCU | dispozitiilor legi 198/2023 si a incadrdrii in Director, SC.N.BALCESCU
bugetului de stat, actualizate indicarorii de Director Contabil
— Asigurarea respectiirii plan aprobafi de | adjunct
dispozitiilor legale privind cdire Contabil
finanfarea de baza in limitele Chrdonatorul
costului standard/elev/prescolar secundar de
conform metodologiei emise prin credife, pe ani
multiplicarea costului standard cu financiari
coeficientii specifici
SC.N.BALCESCU si cu numéirul
Bala llni-.,. Str. Arened, nr. 1

Tel, 0262210180, fax. 0262210180
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e-maik:

1@ yahaa.com

35




BAIA MARE

SCOALA GIMNAZIALA I g
wNICOLAE BALCESCU"™ I

o MINISTERUL EDUCATIE! §1 CERCETARII

de elevi ce se aprobd anual prin
HG

Respectarea principiului , banii
urmeazi elevul”

Exercitarea CFP asupra
proiectelor de operatiuni, conform
listei intocmite, in care sunt
stabilite proiectele supuse
controlului, cadrul legal,
obiectivele controlului, termenele
§i persoana rispunzitoare cu
prezentarea documentelor pentru
viza de CFP in conformitate cu
metodologia previizuti in Anexa |
din OMFP 923/2014, actualizat

Monitorizar

2025-
2026

Respectarea dispozitiilor legale cu
privire la realizarea si efectuarea
plagilor din veniturile proprii,
conform dispozitiilor legale in
vigoare $i al Bugetului de venituri
gi cheltuieli aprobat, anual de
ciitre ordonatorul principal de
credite

Respectarea listei .. Alte cheltuieli
de investifii™ defalcate pe
categorii de bunuri din venituri

Bilant si
anexe la

bilany

Trimestri
al si

SCN.BALCE | Director, Director adjunct
SCU Membrii CA ai

Director, SC.N.BALCESCU
Director Contabil

adjunct

Contabil

SC.N.BALCE | Director, Director adjunct
SCU Membrii CA ai

Director, SC.N.BALCESCU
Director Contabil

adjunct

Contabil

Bala Mare, Str. Arensl, nr. 1
Tel. 0262210180, fax. 0262
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o-mail: scoalanbalcesou ] Eyahog, Com

36




SCOALA GIMNAZIALA
~NICOLAE BALCESCU”
BAIA MARE

o MINISTERUL EDUCATIE! 51 CERCETARII

proprii aprobate de céitre Primérie
— Asigurarea efectudirii platilor

pentru examenele nationale,

concursul najional de ocupare a

posturilor didactice/catedrelor in
funcfie de metodologia emisi de
MEC
Sustinerea — Acordarea de benficii in Baze de 2025- Tichete, carduri, | Elevi, copii, Director, Director adjunct
programului conformitate cu legislajia date 2026 burse, rechizite | parinf{i, tutori | Membrii CA ai
"Fiecare copil in specifici SIIR sau susfindtori | SC.N.BALCESCU
gradinifa”, tichete legali Contabil
sociale , burse,
rechizite scolare
OG10 ~ Armonizarea cadrului legislativ gi respectarea legalitatii 5
Obiective specifice | Mésuri si actiuni planificate pentru | Resurse Termen | Indicatori de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de realizare
realizare
Organizarea — Intocmirea, actualizarea si PD 2025- Toare Angajali de Director, Director adjunct
internd gestionarea PD activitatilor Site-ul 2026 documentele sistem Membrii CA ai
desfiisurate la nivelul SC.N.BAL realizate sunt SC.N.BALCESCU
domeniilor/compartimentelor CESCU corelate cu
— Implementarea Metodologiei Documente | 2025- legislatia GL Director, Director adjunct
standard de evaluare a riscurilor specifice: 2026 specifica Contabil
de coruptie in cadrul PV, RIM/Consilierul de integritate
SC.N.BALCESCU (cf. Anexei 1 | Registrul
din HG 599/2018) riscurilor de

Bala Mare, 5tr. Arened, nr, 1
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coruptic
elc.
Implementarea Metodologiei de | Documente | 2025- Responsabil Responsabilul cu
evaluare a incidentelor de specifice: | 2026 implementare | implementarea metodologiei de
integritate in cadrul PV, Masuri metodologie | evaluare a incidentelor de
SC.N.BALCESCU (cf. Anexei 5 | de integritate in
din HG 599/2018) prevenire SC.N.BALCESCU
s1/sau
control,
Raportul
anual de
evaluare a
incidentelor
de
integritate
ete.
Cregterea Ducerea la indeplinire a masurilor | Documente | 2025- Invocarea Personal Director, Director adjunct
integritagii, ce ne revin ca institugie interne 2026 articolelor de exiern Membrii CA ai
reducerea Considerarea interesului public lege in minim Elevi, copii, | SCN.BALCESCU
vulnerabilitatilor si mai presus de orice alt interes in 50% din péringi, tutori
a riscurilor de indeplinirea atribuiilor de documentele sau susfinitori
corupfie serviciu intocmite legali
Respectarea legislafiei specifice Angajati de
examenelor nationale, gradatiilor sistem
de merit etc.
Acces liber la — Asigurarea accesului neingridit la | Documente | 2025- Réispunsul Personal Director, Director adjunct

Bala Mare, Str. Arenel, nr, 1
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informatiile de informatiile de interes public, care s 2026 prompi oferit extern Membrii CA ai
interes public conform Legii 544/2001, privind | ateste tuturor perifiilor, | Elevi, copii, $C.N.BALCESCU
liberul acces la informatiile de aplicarea reclamafiilor, périn{i, tutori
interes public, actualizatd, atit in | legislatiei memaoriilor in sau susfindtori
interiorul §C.N.BALCESCU cit | Raportul termenele legali
5i in comunicarea cu terfii responsabil precizate de lege | Angajali de
ului cu sistem
Relatiile cu
publicul
Organizarea Completarea si eliberarea Registre de | 2025- Satisfactia de Elevi, copii, Director, Director adjunct
activitijii de necondifionatd imediati a tuturor | evidentia | 2026 100% a tutwror | paringi, tutori | Contabil
secretariat din documentelor oficiale solicitate de | actelor de beneficiarilor sau susfindtori | Secretar
cadrul citre ECP, CD, fosti absolventi studii legali
SC.N.BALCESCU (diplome, certificate, foi Cotoarele Cadre
pe segmentul matricole, adeverinje etc.) actelor Didactice
respectirii eliberate Fosgti
Regimului actelor plstrate la absolventi
de studii si al nivelul Secretar
documentelor SC.N.BAL SC.N.BALCE
scolare CESCU SCU
D
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